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Statystyką i badaniami zajmuje się od czasów studiów. Wówczas to poznał istotę procesu

badawczego. Począwszy od przygotowania koncepcji i metodologii badań, opracowania narzędzi

ilościowych i jakościowych skończywszy na kodowaniu danych, ich opracowaniu, analizie wyników oraz

wyciąganiu wniosków . Podczas prowadzonych przez siebie i w ramach różnych projektów badań mógł

też poznać ile wysiłku wymaga np. nakłonienie osoby do odpowiedzi na szereg „wrażliwych” dla niej

pytań. W trakcie pracy na Uczelni (w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim na Wydziale Nauk Społecznych

w Instytucie Ekonomii, a wcześniej w Instytucie Zarządzania) najpierw jako asystent później adiunkt

uczestniczył w wielu zespołach badawczych i projektach, zarówno krajowych jak i międzynarodowych.

Pierwszym poważniejszym wyzwaniem była dla niego współpraca z Akademią Ekonomiczną

w Katowicach przy opracowaniu taryfikatora płac dla górnictwa. Wiązało się to m. in. z obserwacją pracy

górników pod ziemią prawie we wszystkich kopalniach na Śląsku oraz stosowania różnych narzędzi

analizy stanowiska pracy. Z kolei projekty międzynarodowe, w których uczestniczył jako członek zespołu,

dotyczyły uwarunkowań innowacyjności w małych i średnich przedsiębiorstwach o niskiej technologii jak

również rynku pracy, w tym migracji zarobkowej.

Wiedza i doświadczenie dotyczące procesu badawczego jego przebiegu i uwarunkowań pomagały

mu przy wspólnym przygotowywaniu wniosków na krajowe projekty badawcze z funduszy unijnych,

z których kilka później było realizowanych.

Chociaż statystyką zajmuje się od ponad dwudziestu lat nie oznacza to, że wszystko w tym zakresie

wie i potrafi. Od samego początku zarówno w pracy naukowej jak i jako Dyrektor Urzędu Statystycznego

uwzględnia słowa Bernarda z Chartres: „Jesteśmy karłami, którzy wspięli się na ramiona olbrzymów.

W ten sposób widzimy więcej i dalej niż oni, ale nie dlatego, ażeby wzrok nasz był bystrzejszy lub wzrost

słuszniejszy, ale dlatego, iż to oni dźwigają nas w górę i podnoszą o całą gigantyczną wysokość”.

To pomaga mu doceniać osiągnięcia innych i uczyć się na ich błędach jak również adaptować w pracy

stasowane przez nich korzystne rozwiązania.
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I. Pełnione funkcje (wybrane):

 Członek Rektorskiej Komisji Doradczej ds. Ekonomicznych w KUL.

 Członek Rady Programowej Projektu „Regionalny System Zarządzania Zmianą Gospodarczą”

powołanej przez Marszałka Województwa Lubelskiego,

 Członek Rady Programowej Projektu Systemowego „Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy”

powołanej przez Dyrektor Wojewódzkiego Urzędu Pracy,

 Członek Rady Rozwoju Lublina powołanej przez Prezydenta Miasta,

 Członek Rady Naukowej obchodów 700 rocznicy nadania Lublinowi prawa miejskiego magdeburskiego

przypadającego w 2017 r.

 Członek Zespołu Ekspertów Regionalnych biorących udział przy formułowaniu nowej edycji Strategii

Rozwoju Województwa Lubelskiego.

 Członek Zespołu Ekspertów ds. wdrażania i promocji ekonomii społecznej w województwie lubelskim

 Członek Kolegium Opiniodawczo-Doradczego Rektora Wyższej Szkoły Ekonomii i Innowacji

w Lublinie

Dr Krzysztof Markowski zostaje powołany na stanowisko dyrektora US Lublin01.03.2010 r.
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II. Zrealizowane projekty badacze:

1. Od 1 czerwca 2009 do 31 maja 2011 r. Kierownik merytoryczny projektu: "Tendencje rozwojowe 

przedsiębiorstw i popyt na pracę w województwie lubelskim 

w kontekście organizacji przez Polskę i Ukrainę Euro 2012 - diagnoza i prognoza" 

w ramach VIII Priorytetu Regionalne kadry gospodarki, poddziałania 8. 1. 2. (projekt 

nr: POKL.080102-06-835/08). Projekt realizowany przez Instytut Rynku Pracy - Fundacja Nowy Staw 

ul. Marii Curie-Skłodowskiej 3, 20- 029 Lublin. Więcej informacji:  Instytut Rynku Pracy. Fundacja 

Nowy Staw

2. Od 1 grudnia 2009 do 31 grudnia 2010 r. Kierownik merytoryczny projektu” „Adaptacja 

reemigrantek na regionalnym rynku pracy – badania analizy 

i upowszechnianie” w ramach VI Priorytetu Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Działania 6.1. 

Poprawa dostępu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywności zawodowej w regionie (projekt nr 

POKL. 06.01.01-06-143/09). Projekt realizowany w KUL.

3. Od października 2006 do 30 czerwiec 2008 członek zespołu realizującego międzynarodowy projekt 

badawczy MIGRAVALUE: Steering Economic and Social Cohesion in the CADSES Space: Valuing

Migration as a Development Tool (Sterowanie wzrostem spójności ekonomiczno-społecznej w 

obszarze CADSES - waloryzacja migracji jako instrumentu rozwoju). Projekt był realizowany w 

ramach Inicjatywy Wspólnotowej INTERREG IIIB CADSES, współfinansowany ze środków EFRR.  

Budżet projektu: 2.000.000 euro, z tego budżet KUL - 200.000 euro. 

4. Od października 2005 do 31 grudnia 2007 - Członek zespołu realizującego międzynarodowy projekt 

badawczy MIGRALINK: Integration of migrants in the enlarged Europe and policies for the return 

of productive intellect. Projekt był realizowany w ramach Inicjatywy Wspólnotowej INTERREG III B 

CADSES (5C 062), współfinansowany ze środków EFRR. Budżet projektu: 1.049.718 euro, z tego 

budżet KUL – 113.422 euro. 

5. 2004-2005 - Członek zespołu w miedzynarodowym projekcie badawczym: Policy and Innovation In 

Low Tech (PILOT) Knowledge Formation, Employment & Growth Contributions of the "Old 

Economy Industries in Europe - PILOT (Call identifier:HPSE-CT-2002-00112). Budżet projektu: 

1489865 euro. Więcej informacji: European Commission: CORDIS (Community Research and 

Development Information Service)

6. W latach 2004 - 2005 członek zespołu w projekcie badawczym KBN nt.: Polityka i innowacje w 

przedsiębiorstwach o prostych technologiach. Wkład tradycyjnej ekonomii w wiedzę, 

przygotowanie zawodowe, zatrudnienie i rozwój. Kontrakt: IHP-KA1-2001-1).

7. 1998 - Modele koncentracji kapitału lokalnego i regionalnego na cele inwestycyjne - Phare APPLe

- 0337 - członek zespołu.

8. 1995-1997 - Współpraca z Akademią Ekonomiczną w Katowicach i KBN przy konstruowaniu 

taryfikatora płac dla górnictwa - członek zespołu.

9. 1994-1995 - Współpraca z Odlewnią „Ursus" w Lublinie przy restrukturyzacji zakładu oraz 

konstruowaniu zasad premiowania pracowników - członek zespołu.

http://www.irp-fundacja.pl/euro2012/kontakt.php
https://www.efs.2007-2013.gov.pl/analizyraportypodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs/strony/adaptacjareemigranteknaregionalnymrynkupracybadaniaanalizy201013042011.aspx
http://www.kul.pl/migravalue,art_4014.html
http://www.kul.pl/art_1846.html
http://cordis.europa.eu/project/rcn/67099_en.html
http://cordis.europa.eu/publication/rcn/9086_en.html
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III.  Wybrane publikacje naukowe i raporty: 

a) Wybrane pozycje książkowe:

 Markowski K. (red.) (2011). Perspektywy rozwoju przedsiębiorstw z Lubelszczyzny. Studium 

empiryczne. Lublin: Instytut Rynku Pracy. Fundacja Nowy Staw.

 Markowski K. (red.). (2010). Reemigracja kobiet z terenu województwa lubelskiego. Lublin: 

KUL JP II.

 Markowski K., Rożnowski B., Bryk D. Konefał K. (2010). Przedsiębiorcy wobec wyzwań i zagrożeń. 

Wybrane uwarunkowania sytuacji lubelskich przedsiębiorstw i ich konsekwencje dla Lubelszczyzny i 

rynku pracy. Lublin: Instytut Rynku Pracy. Fundacja Nowy Staw. 

 Markowski K. (2008). (edit.) Migration – the value added? Lublin: KUL JP II     & LBS Sp. Z o.o., Studies 

in Migration - vol. 2. Strona tytułowa. 

 Rożnowski B., Markowski K., Łobocki J., Konefał K. (2007). Postawy i zachowania uczestników

lokalnego rynku pracy. Lublin: Instytut Rynku Pracy. Fundacja Nowy Staw. 

b) Wybrane raporty z badań

 Kamieniecka, M., Nóżka, A. Markowski, K. (2015). A&A Market in Poland. Market for accounting

services and professions in Poland. World Bank. This report was prepared within the framework of 

Financial Reporting Technical Assistance Program (FRTAP) - w druku.

 Colleo, A., L. ……Markowski, K. and other (edit.). (2006). An insight on the relation between migrant

mobility and patterns of economic development. Bologna: Veneto Lavoro. 

 Hirsch-Kreinsen H., Bender G., …….., Markowski K. and others (2006). Policy and Innovation in Low-

Tech — Knowledge Formation, Employment & Growth Contributions of the ‘Old Economy’ 

Industries in Europe PILOT. Final report. Brussels: European Commission Directorate-General for 

Research Communication Unit. 

 Rożnowski B., Markowski K., Łobocki J., Konefał K. (2006). Lokalne rynki pracy województwa

Lubelskiego w opiniach pracodawców, pracowników i młodzieży. Lublin: Europejski Dom Spotkań –

Fundacja Nowy Staw. 

http://www.irp-fundacja.pl/euro2012/pobierz/publikacja_uwarunkowania_rozwoju_lub_przeds.pdf
https://www.kul.pl/files/602/public/Migravalue/Migr4_pl.pdf
http://www.irp-fundacja.pl/euro2012/pobierz/publikacja_przedsiebiorcy_wobec_wyzwan_i_zagrozen.pdf
https://www.kul.pl/files/602/public/Migravalue/Migr2_en.pdf
http://www.kul.pl/files/602/public/Migravalue/migr2_en_p.jpg
http://www.irp-fundacja.pl/publikacje/publikacje.php
https://e.kul.pl/files/10246/public/Artykuly/Migralink.pdf
http://cordis.europa.eu/documents/documentlibrary/100124011EN6.pdf
http://www.irp-fundacja.pl/projekty/projekt-002/lokalne_rynki_pracy/lokalne-rynki-pracy.pdf
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c) Wybrane artykuły 

 Markowski K. (2011). Opisowa statystyka nauki. W: P. Kawalec, P. Lipski R. Wodzisz (red.) Podstawy

naukoznawstwa. Lublin: Wydawnictwo KUL. T 1, s. 62 - 80.

 Markowski K. (2011). Wybrane determinanty rozwoju Lubelszczyzny.

W: A., J. Kukuła (red.). Rynek pracy a rozwój Polski Wschodniej -na przykładzie województwa

lubelskiego. Lublin: WSNS, s. 24-35.

 Markowski K. (2011). Społeczno-gospodarcze uwarunkowania rozwoju. W: K. Markowski (red.).

Perspektywy rozwoju przedsiębiorstw z Lubelszczyzny. Studium empiryczne. Lublin: Instytut Rynku

Pracy. Fundacja Nowy Staw, s. 17-32.

 Markowski K. (2011). Innowacyjność lubelskich przedsiębiorstw. W: K. Markowski (red.). Perspektywy

rozwoju przedsiębiorstw z Lubelszczyzny. Studium empiryczne. Lublin: Instytut Rynku Pracy. Fundacja

Nowy Staw, s. 100-116.

 Markowski K. (2010). Ekonomiczne uwarunkowania emigracji kobiet. W: K. Markowski (red.).

Reemigracja kobiet z terenu województwa lubelskiego. Lublin: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana

Pawła II.

 Markowski K. (2009). Zaufanie i jego wpływ na sukces w biznesie. W: M. Lisiecki, K. Machowicz,

A Sokół (red.). Nowoczesna administracja publiczna. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu

Szczecińskiego. Zeszyty Naukowe nr 573. Ekonomiczne problemy usług nr 45, s. 405 - 414.

 Markowski K. (2008). Economic Aspects of Migration. In: M. St. Zięba (edit.) Migration – a Challenge

tot he 21st Century. Lublin: KUL JP II & LBS Sp. z o. o. Studies in Migration - vol. 1, p. 37 – 52.

 Markowski K. (2008). The Faces of Polish Migration after 2004 with Selected Aspects of Emigration

to Italy. In: D. Bryk, B. Roznowski, M. St. Zieba (edit.). Labor migration to Italy. The attempt of

interdisciplinary approach. Valuing Migration as a Development Tool: Many Faces of Migration CD.

 Zaleski Z., Markowski K. (2005). Developmental perspectives on SMEs on the borders of the

European Union: The case of the Lublin region In: Bender G., Jacobson D., Robertson P., L. (edit.)

Perspectives on Economic, Political and Social Integration. Journal for Mental Chenges. Special Edition:

Non-Research-Intensive Industries In the Knowledge Economy. Lublin: Towarzystwo Naukowe KUL.

Volume XI No 1-2, s. 417 – 435.

 Markowski K. (2002). Podmiotowe uwarunkowania decyzji inwestycyjnych. W: W. Pluta (red.)

Zarządzanie finansami firm – teoria i praktyka. Wrocław: AE , s. 250 – 261.

 Markowski K. (2002). Obligacje komunalne jako instrument koncentrowania kapitału w celu

finansowania inwestycji komunalnych. W: D. Zarzecki (red.) Zarządzanie finansami. Klasyczne zasady-

nowoczesne narzędzia. Szczecin. T II, s. 469-480.

 Markowski K. (2000). Uwarunkowania decyzji inwestycyjnych gospodarstw domowych. W:

W. Tarczyński (red.) Rynek kapitałowy. Skuteczne inwestowanie. Szczecin. T II, s. 379 – 402.



Województwo lubelskie pograniczem Unii Europejskiej i jego rola w polskiej

statystyce publicznej w świetle badań i prac Urzędu Statystycznego

w Lublinie

1. Syntetyczna historia Urzędu Statystycznego w Lublinie. Okres 1945–1962, a w tym

szczególnie okres 1944–1945. Późniejsze przekształcenia związane z przemianami

w strukturze administracyjnego podziału obszaru kraju.

2. Struktura organizacyjna Urzędu. Rozwiązania swoiste dla Urzędu Statystycznego

w Lublinie.

3. Udział Urzędu Statystycznego w Lublinie w badaniach ogólnopolskich. Specjalizacja,

a w tym zakresie system, tryb i formy współpracy z innymi urzędami statystycznymi

w województwach. Programy i wyniki badań.

4. Badania trans graniczne i współpraca trans graniczna. Program Euro Bug.

5. Współpraca z władzami regionalnymi i lokalnymi (wojewódzkimi — Marszałek,

Wojewoda oraz władzami terenowymi — starostwa, gminy) oraz innymi instytucjami

działającymi na terenie województwa.

6. Ośrodek Lubelski jako regionalne centrum naukowe. Rola Urzędu w badaniach na rzecz

regionalnych ośrodków naukowo-badawczych (wspólne badania, opracowania, seminaria

itp.).

7. Urząd i jego działania na rzecz opinii publicznej (media — prasa, radio, telewizja,

Internet). Udostępnianie informacji dla użytkowników indywidualnych i podmiotów

społecznych. Konsultacje, porady, ekspertyzy itp.
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Sławomir Dziaduch – doktor Nauk o Ziemi. Zatrudniony w Lubelskim Ośrodku

Badań Regionalnych w Urzędzie Statystycznym w Lublinie na stanowisku

kierownika. Specjalizuje się w polityce regionalnej, polityce miejskiej

i uwarunkowaniach rozwoju społeczno-gospodarczego regionów.

9

Magdalena Rosołowska – mgr ekonomii, specjalizacja: marketing i zarządzanie,

absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawła II. Ukończyła studia

podyplomowe public relations i komunikacja społeczna w Wyższej Szkole

Przedsiębiorczości i Administracji w Lublinie. Pracuje w Urzędzie Statystycznym

w Lublinie w Lubelskim Ośrodku Badań Regionalnych na stanowisku specjalisty do

spraw udostępniania i rozpowszechniania informacji statystycznych.

Andrzej Jakubowski – doktor nauk społecznych. Zatrudniony w Lubelskim Ośrodku

Badań Regionalnych w Urzędzie Statystycznym w Lublinie na stanowisku specjalisty

ds. analiz i opracowań statystycznym, asystent w Zakładzie Geografii Społeczno-

Ekonomicznej Wydziału Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMCS w Lublinie.

Specjalizuje się w polityce regionalnej, współpracy transgranicznej oraz procesach

migracyjnych.
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15 lutego 1962 r. ustawa o organizacji statystyki państwowej (Dz. U. Nr 10 z 1962 r.).

21 marca 1962 r. utworzenie Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Lublinie z siedzibą 
przy ul. Spokojnej 7 (dawna 22 Lipca)

grudzień 1962 r. wydanie Rocznika Statystycznego Województwa Lubelskiego przez 
Wojewódzki Urząd Statystyczny w Lublinie

24 sierpnia 1970 r. zmiana siedziby Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego w Lublinie –
ul. Stanisława Leszczyńskiego 48 

1 września 1975 r. powstanie 49 województw, a tym samym 49 Wojewódzkich Urzędów 
Statystycznych 

29 czerwca 1995 r. w związku z nową ustawą o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, 
poz. 439) istniejący dotychczas Wojewódzki Urząd Statystyczny w Lublinie zmienił nazwę 
na Urząd Statystyczny w Lublinie 

1 stycznia 1999 r. powstanie 16 województw , a tym samym 16 Urzędów Statystycznych, 
istniejące dotychczas Urzędy Statystyczne w Białej Podlaskiej, Chełmie oraz w Zamościu zostały
przekształcone w oddziały Urzędu Statystycznego w Lublinie 

21 lipca 2009 r. wprowadzenie specjalizacji urzędów, w Lublinie utworzono Ośrodek Statystyki

Budownictwa oraz Ośrodek Statystyki Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej.
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